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eNetworking
e Aim to goal

e Work with service mind

®Innovation&Information techlogy
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NS:UDUNISUSKISYNSAAQS
Strategic Management Process)

1. NMSNMRUALNGAERS (Strategic Formulation)
2. n15ﬁ1q115ﬁ‘1€lﬂﬂllﬂﬁﬁﬁ (Strategic Implementation)

3. MIAAMNULAEUTELHUNAYNGANERT (Strategic Evaluation)

Strategic Formulation

Strategic Implementation

Strategic Evaluation
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68V ANYaIDIANS (Organization Vision) nosmswnuumulssoyuAsugiowoilivo 92

ﬂﬂ'ﬁﬂ%ﬂﬂ‘iﬁ!ﬂﬁﬂ’lﬁm‘f (Strategic Management)
o ﬂﬂ‘ﬁﬁﬂﬁﬂﬂﬂqﬂﬁﬂﬂﬂﬁl‘f

e msignsAans lUUGUR

e  msUsziHUNRINGAIERAS




NSDULUDAQUDYV
NIsSUSKIsgnsFAaasade BSC

Financial

BALANCED SCORECARD “To succeed W
financially, how .< f

should we
appear to our
shareholders?”

«ﬂ. (= ar = o
LASBIHANTTIANISLYINAYNEUD Chisiormer 1

Internal Business

o o e a o o o i
s “To achieve our “To satisfy our
gdANT NANTTNTHURAIAENFAY o How Mf Vision Sk cialisidars %
should we N o= and m=pand custome o

nagns IRQUsEHIANAENSYBI appear to our S what
= s - customers?” gy processes t
29ANTS WALNISIANAFITIAIHN - l we excel at?

e

Robert S.Kaplan and inguszaeA  lasuiumsdesio Learning and Growth

; g . : “To achieve our
David P. Norton m«ﬁqa’[ugmummﬁ ‘) 8819 viSlan, how Wik M
) we sustain our

AHARLUUTLUUNIDIANIS ability to

9

change and
improve?”




DANISUSKIsgNsAEQS

Kaplan & Norton .. 9.
{Hﬂqﬂmumﬁ%’g}

1. Financial Perspective

2. Customer Perspective 2. HAAMATNNITUINIS

3. Internal Business Process | 3. HAUszAnsn1wn1sUiuRAs1gns

Perspective

4. Learning Perspective 4. HANISWAIUIDIANS
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gnsAaasiuganisunua

. MsUsEHUANIWUIARBH (Environmental Assessment)
. AMSMAUATAENAY (Vision)
. MSMAUANUSHD (Misslon)

: m':ﬁ'muﬁﬂwﬁulwrimﬂmf (Strategic Issues)
nmsimuaUsEasA (Goals) weUUfURAI19N15U5897U (Action Plan)

WHUENGANHRAS (Strategic Plan)

. MIMAUARITIA (KPI)
. mMsmyuaAnUIvaie (Target)

. MEINAUANRYNG (Strategles) A3UIBIN13UHURA1IN15U529 Y (SEAUBIANTS)

2
3
4
5.
6
F
8
9

. MI3mMuuALEUITY lATan1s (Initiative)

WHUENGAAAT (Strategic Plan) AT3U529N15UUuAT19N15U5897U (SeAuumRa)




nalnnisuhgnsAdasiugnisuquad
(Strategic Implementation)

2. TRANSLATE STRATEGY TO 1. MOBILIZE CHANGE THROUGH
OPERATIONAL TERMS EXECUTIVE LEADERSHIP

2.1 Strategy map developed 1.1 Top leadership commutted
% 9 Balanced Soorecard created 1.2 Case for change clearly arficulated

2.3 Targets established 1.3 Vision and strategy clantied
2 4 Imtiatives rationalized |.4 New way of managing understood

2.5 Accountability assigned 1.5 Office of Strategy Management
STRATEGY- established

FOCUSED
3. ALIGN THE ORGANIZATION ORGANIZATION 5. GOVERN TO MAKE STRATEGY

TO THE STRATEGY A CONTINUAL PROCESS

3.1 Corporate role defined BEST 5, 51 Budgetmg tmked torstrategy
3.2 Cﬂ[])ﬂmll: - SBUs PRACTICES 5.2 HR and IT plamﬂug linked to
aligned strategy
3.3 SBU - support units 5.3 Imtiative management lmked to
aligned strategy
3.4 SBU - external partners 4, MOTIVATE TO MAKE 5.4 Process management linked to
aligned STRATEGY EVERYONE'S 10B strategy
3.5 Board of directors §.1 Strategic awareness created 5.5 Best practice sharing linked to
aligned 4.2 Personal goals aligned strategy
4.3 Personal incentives aligned 5.6 BSC reporting system established
4.4 Competency development 5.7 Strategy review meetings
aligned conducted
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(Strategic Evaluation)
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1) Insamsudnisdamsivesadou

4 Excellences

1) InsamsWrns:uumsawngugund
2) InssmswrousnSovwridsnuiugynw sa: oau.

1) Insemswrauns=uuuSmsaymw swlsaluRasiosos

2) Insemswarns-uuuimslsafnso lsnoGaln saclsnoGith
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DEPHAUIMAALUA
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msasagdoefadouway
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9) Insumswranszuuuimsavnmw awilsarale

10} Insemswruns:uuuSmsavmw awilsauasy

11) Insemswrans:uuulmsgvmw anwalsala

12) Insemsiruns:uuuSmsgvmw anvidanmooiuo:

13) Insemswruns:uuudnmsuiasnngloveruawia

14) InsemsmsuSunalamws-1na (ntermediate Care; IMC)

15) Insemsdiogamemsawng

ynansidudn

usnasiduian
AJUSSSUIRUYA

1“““} E- (People Excellence) \'\f (Governance Excellence)

Auynansiduida
(People Excellence)
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(Governance Excellence)
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BN 13
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1) [nsimsasnwindouavoy 3 nounu

2} InssmsuSmsFamsAunsRumshdy
SUUNIUR 14 ;
mMswRUILSRmaudanssumuavmw

1) Insamswrnnawide/udanssuulafiom

\  gvmweazmalulaBmemismwng
h

NOYENSANERSIA: LU

A INNUUAANS:NSOIAISISTUEVY




UadgndriAagyaoanms
USK1SVIUAISISUAU
U22801un1stou
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@ vuuoaus:uIal
® LumFou (s:auwa,2vKIQ.CUP)

@ vunovnukanus=augumw (novnuaiua/navnu LTC)
® VU PP (louasvlUgorudrgusas)
@ VLUOUC
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1. nmensueu (Planning)
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4. msaauan (Controlling)
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	Vision
	Mission
	เป้าประสงค์
	Motto
	Core values
	N-A-W-I

	เข็มมุ่ง
	Stretegic issues
	1.ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค  2.ด้านระบบบริการสุขภาพ  3.ด้านการจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ  4.ด้านบริหารด้วยธรรมาภิบาล และองค์กรคุณภาพ  5.ด้านการพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ ดิจิทัลและข้อมูลสุขภาพ

	Stretegic issues
	1.ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค  (หมอนภัทร/สาวิณี/อุรัตน์/สรพงษ์)
	ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรค พัฒนาคุณภาพชีวิตทุก   กลุ่มวัย
	ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
	คุ้มครองผู้บริโภคด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและบริการสุขภาพ
	บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม


	Stretegic issues
	2.ด้านระบบบริการสุขภาพ (หมอกัมปนาท/ศิลา/บุญตนา/ทิพพิมล)

	Stretegic issues
	3.ด้านการจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ (สุภาณี/ภานุมาศ/พวงทิพย์/ ศิราภรณ์)
	ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีสมรรถนะ และมีความสุข


	Stretegic issues
	4.ด้านบริหารด้วยธรรมาภิบาล และองค์กรคุณภาพ (ภานุมาศ/วราภรณ์/ธัณภ์วรัตน์/กาญจนา)
	พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ
	พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ


	Stretegic issues
	5.ด้านการพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ ดิจิตัล และข้อมูลสุขภาพ       (หมอสิริชัย/สุภาณี/รัชนีกร/สุนิสา)
	จัดทำชุดข้อมูลและความรู้ในการประชาสัมพันธ์ และสร้างการรับรู้ด้านสุขภาพ
	ประสานกับพื้นที่เพื่อวางแผนปัญหาสุขภาพ ให้ความรู้ในชุมชนตามประเด็นปัญหา
	ประเมินผลการรับรู้


	" ที่ผ่านมา เราทุกคนลุยงานกันมาอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในช่วงของวิกฤติโควิด เห็นถึงความทุ่มเท เหน็ดเหนื่อย มีปัญหาให้เราแก้กันได้ทุกวัน...แต่เราทุกคนก็ต่อสู้กับมันจนผ่านมาได้      ขอขอบคุณครอบครัวสา"สุขนาทวีทุกคนด้วยหัวใจ ขอให้คุณความดีที่พวกเราทุกคนได้ปฏิบัติ จงส่งผลให้ประสบแต่ความสุข ความสำเร็จ มีสุขภาพที่แข็งแรง เพื่อจะได้ร่วมลุยงานข้างหน้ากันต่อไป"
	ยินดีต้อนรับ
	นายแพทย์ธนิศ เสริมแก้ว สาธารณสุขนิเทศก์ เขตสุขภาพที่ 12 พร้อมคณะตรวจราชการฯ

	กรอบการนำเสนอ....
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	ข้อมูลทั่วไป
	"เสน่ห์เมืองนาทวี ศรีวัดในวัง  มนต์ขลังเขาน้ำค้าง รวยยางพารา
	เนื้อหนาขนุนทอง  ลองกองมีชื่อ  เลื่องลือสะเดาเทียม"
	สถานะสุขภาพ
	การวิเคราะห์ข้อมูล สู่แผนปฏิบัติการ
	แผนการพัฒนา ผลงานเด่น
	แผนปฏิบัติการ
	ด้านการบริหารทรัพยากร
	N-A-W-I
	ประเด็นการตรวจราชการ
	งานเด่น ดี มีที่นาทวี
	ข้อมูลทั่วไป
	ประเด็นการ ตรวจราชการ
	สถานะสุขภาพและการวิเคราะห์ปัญหาสุขภาพ ในพื้นที่
	กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
	ความภาคภูมิใจ
	แผนพัฒนา รพ.สต.
	บทสรุป...กองทุนสุขภาพตำบล   อ.นาทวี
	สิ่งที่ได้จากการชวนคุย
	กลยุทธ์ที่กำหนดร่วมกัน

	ยินดีต้อนรับ คณะอนุกรรมการฯ
	ด้วยความยินดียิ่ง
	นายกฤตภัทร ครุฑกุล
	นางนันทนา  ศรีพินิจ
	นางสาวกัลยาภัสร์ ธนะภัทรจิรากุล



	มอง
	ทิศทางการพัฒนาองค์กร

	ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง
	การขับเคลื่อน พชอ./พชต.
	การดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ กลุ่มเปราะบาง(สสอ./กศน.)
	การปรับฐานข้อมูลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน (imed@home)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้แบบ Real time
	การขึ้นทะเบียนผู้พิการครบถ้วน
	การขับเคลื่อนชมรมผู้สูงอายุทั้งระดับปฐมภูมิและอำเภอ

	การขับเคลื่อน พชอ./พชต.
	ประสานการขับเคลื่อนกองทุน LTC
	วางแผนการจัดตั้งศูนย์สร้างสุขในระดับพื้นที่
	วางแผนการขับเคลื่อนโรงเรียนผู้สูงอายุ
	ร่วมขับเคลื่อน "ชมรมคนนาทวีไม่ทอดทิ้งกัน"
	จัดหาเงิน "กองทุนทำความดี คนนาทวีไม่ทอดทิ้งกัน"


	การขับเคลื่อน พชอ./พชต.
	การขับเคลื่อน พชอ./พชต.
	การขับเคลื่อน พชอ./พชต.
	4. อุบัติเหตุ (ผกก./รพ.สมเด็จฯ)
	การวิเคราะห์จุดเสี่ยงร่วมกัน และวางแผนแก้ไข
	การรณรงค์สวมหมวกกันน็อค เน้นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ทุกหน่วยงานก่อน และขยายผลไปถึงชุมชน
	หน่วยงานภาครัฐเป็นสถานที่เข้มงวดการสวมหมวกกันน็อค
	หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบสัญญานไฟ เครื่องหมายจราจร
	รณรงค์ สร้างการรับรู้ในช่วง 7 วันอันตรายอย่างต่อเนื่อง


	การขับเคลื่อนประเด็นหลักอื่นๆ
	วางแผนจัดหากระเป๋าเยี่ยมบ้านประจำตัว อสม.
	2.วางแผนจัดหากระเป๋าดูแลสุขภาพประจำวัดและมัสยิด
	3.ระบบสุขภาพปฐมภูมิและการเชื่อมโยงที่มีคุณภาพ
	4.วางแผนระบบ Paperless สสอ.
	5.วางแผนการขึ้นทะเบียนเป็นหน่วยร่วมบริการ สสอ.
	6.วางแผนการพัฒนาผลงานวิชาการ (บุคลากร, อสม.)
	7.วางแผนการสร้างการรับรู้ในประเด็นที่สำคัญอย่างต่อเนื่อง

	Core values
	N-A-W-I

	บทสรุปของความสำเร็จ...
	ภาคประชาชน/ประชาสังคม/ ชมรมต่างๆ
	ทับช้างคอมเพล็ก
	(ดูแลทั้ง 4 มิติ+คนทับช้างน่ารัก)
	"ผู้สูงอายุสุขภาพดี
	รางวัลฟันเฟือง พชอ.ระดับประเทศ

	ด้วยวิถีชีวีคนทับช้าง"
	พชอ.นาทวี
	เครือข่ายสุขภาพ อ.นาทวี
	อปท.(อบต.,อบจ.)
	ภาครัฐ
	"คนทับช้าง ไม่ทอดทิ้งกัน"
	ป.ตำบล
	ร.ร.
	พช.
	กศน.
	เกษตร
	อพม.
	รพ.สต.
	ผู้นำชุมชน

	โรงเรียนผู้สูงอายุ
	ศูนย์สร้างสุขชุมชน
	ทีมสหวิชาชีพจาก รพ.



	ประกาศนียบัตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข  (พนักงานอนามัย) รุ่นที่ 45 วสส.ยะลา
	สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต มสธ.
	นิติศาสตรบัณฑิต ม.รามคำแหง
	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม มอ.หาดใหญ่
	กรอบแลกเปลี่ยน....
	1.
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข

	2.
	ปัจจัยด้านการเงิน
	2.1
	ปัจจัยด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน


	4.
	2.2
	ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ

	2.3


	กระบวนการบริหารยุทธศาสตร์  (Strategic Management Process)
	หน่วยงานภาครัฐ บริหารยุทธศาสตร์ไปเพื่ออะไร?
	กรอบแนวคิดของ การบริหารยุทธศาสตร์ด้วย BSC
	มิติการบริหารยุทธศาสตร์
	กระบวนการวางแผนและการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
	กลไกการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)
	การประเมินผลยุทธศาสตร์ (Strategic Evaluation)
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยด้านการเงิน
	งบค่าเสื่อม (ระดับเขต,จังหวัด,CUP)
	งบกองทุนหลักประกันสุขภาพ (กองทุนตำบล/กองทุน LTC)
	งบ PP (โอนตรงไปยังหน่วยบริการ)


	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน

	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข
	ปัจจัยที่สำคัญต่อการ บริหารงานสาธารณสุข

